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               �/�ŚŽƉĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�,ŽůŝĚĂǇ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ����<�&Ăůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�KǁĞŶƐďŽƌŽ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐ�ƌĂƚĞĚ�ŚŝŐŚůǇ�ďǇ�Ăůů͘�dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ����<͘�/ƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�/���KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƉƌĞƩǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐĂĨĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����<�ŽŶĞ�ĚĂǇ�<Z��ĐůĂƐƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�͞ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĐůĂƐƐ͟�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĐůĂƐƐ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŝƞĂůů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<Z��ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ůŽĐĂů�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ�ƐŽ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ͘� 

KƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�<�s��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘�tĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ 

/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ďǇ�ŶŽǁ����<�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�/����ŶͲ
ŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚŝƐ�Žī�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ͘� 

/�ǁŝƐŚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

&ƌĂŶŬ�tĂůůĂĐĞ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�  



d,�����<�D/^^/KE 

���<͛Ɛ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ŽĨ� ĐŽĚĞ� ƵƐĞƌƐ� ďǇ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ���<͛Ɛ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉͲ
ƟŽŶ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽĚĞů�ĐŽĚĞƐ͘��&Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŐŽ�ƚŽ�ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ͘� 

�ŽĚĞ�dĂůŬ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ͗��
ttt͘���<͘KZ'�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�tĞďŵĂŝů�ůŝŶŬ͘� 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϳ����������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ�-�&ĂĐĞďŽŽŬ 

͘͘͘ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙ 

THANK YOU ! 

)ROORZ�,03257$17�1(:6�DQG�DQQRXQFHPHQWV� 

IURP��WKH�'HSDUWPHQW�RI�+RXVLQJ��%XLOGLQJ�DQG�&RQVWUXFWLRQ�DW� 

�KWWS���GKEF�N\�JRY�3DJHV�GHIDXOW�DVS[� 

ϭ͘ >ĞǆŝŶŐƚŽŶ�<z� &��Zh�Zz�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ 

Ϯ͘ EŽƌƚŚĞƌŶ�<z  &��Zh�Zz�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ 

ϯ͘ >ŽƵŝƐǀŝůůĞ�<z  &��Zh�Zz�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 

ϰ͘ �ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ� &��Zh�Zz�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ 

ϱ͘ >ĞǆŝŶŐƚŽŶ�<z &��Zh�Zz�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ 

^ƉĞĐŝĮĐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐŽŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ 

)(%58$5<����� 



͘͘͘ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙ 

͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊�'ƌĞĂƚ�ũŽď͊͟��ŚƌŝƐ�^ĂŶĚĞƌƐ 

͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŐƵǇƐ͟��ĂƌƌǇ��ĚŝŶŐƚŽŶ 

͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�'ĞŶƚůĞŵĞŶ͊͊͊�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ͊͊͊�zŽƵ�
ǁŽƌŬ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͊͊͊��:Ğī��ĂŵƉ 

͞sĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�/���ĂƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͊�dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�&ƌĂŶŬ�
tĂůůĂĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

���<—/���ϮϬϭϵ���ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϳ����������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ 



͘͘͘ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�,ŽŽĚƐ��ůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚ�dĞƌƌĞůů�^ƚƌŝƉͲ
ůŝŶŐ͊�ϮϬϭϵ�/����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�sĞŐĂƐ͊ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘͘͘�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽĚĂǇ͕����<�ŝƐ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ϱ�
�ŽĂƌĚ͗����<�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�&ƌĂŶŬ�tĂůůĂĐĞ͕�ĂŶĚ��ĞǁĞǇ�
�ƌŽǁĞ͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁĞůů�Ăƚ�/��͘ 

���<�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�&Ăůů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Λ�/���ϮϬϭϵ�ŝŶ�>ĂƐ�
sĞŐĂƐ�EĞǀĂĚĂ����E>�Z�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�- 

 

 

 

�Ɛ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ����<�/���ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝͲ
ĞŶƚ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/����ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ͕�Es͘�tŚŝůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�/����ŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�/�ǀŽƚĞĚ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďǇ-ůĂǁ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉŽ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ǀĞŶĚŽƌƐ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
���<�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�/���

�ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/����ŶŶƵĂů�
�ĂŶƋƵĞƚ�ǁŚĞŶ͕��ůĞǆ�͞�ĂƐŚ͟�KůƐǌŽǁǇ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŽďďǇ�:͘�&ŽǁůĞƌ�
�ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��/�
ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�Θ�ĚƌŽŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�/�ŚĞĂƌĚ�ŶĞǁůǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐŽĚĞƐ�
ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ����<��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

'ĞŽƌŐĞ��ŝůůŽŶ 

ϮϬϭϵ�/����-����D�>�^�s�'�^ 

WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϳ����������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ 



 

WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϳ����������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ 

͘͘͘ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���<�KhdZ���,�� 

���<�ŵĞŵďĞƌ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�Ăƚ�t<h�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�ŽĚĞƐ͕����<͕�/��͕�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘���ĨĞǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��Ž�ĂŶǇ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͍� 

EŽǀ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ� 

ZŽŶ�dĂďŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ����<��Ăƚ�ƚŚĞ��
<��Ž�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�>ŽƵŝƐǀŝůůĞ͘� 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ 



 


127,&(

  7KH�'HSDUWPHQW�ILOHG�SURSRVHG�DPHQGPHQWV�WR�����.$5�������DQG�����.$5�������
DGRSWLQJ�WKH������.HQWXFN\�%XLOGLQJ�&RGH�6HFRQG�(GLWLRQ�DQG�WKH������.HQWXFN\�5HVLGHQWLDO�&RGH�
6HFRQG�(GLWLRQ� �7KH�DGPLQLVWUDWLYH�UHJXODWLRQ�DPHQGPHQWV�ZLWK�WKH�LQFRUSRUDWHG�.HQWXFN\�VSHFLILF�
DPHQGPHQWV�ZHUH�ILOHG�ZLWK�WKH�/HJLVODWLYH�5HVHDUFK�&RPPLVVLRQ�LQ�$SULO������ �7KH�SURSRVHG�
DPHQGPHQWV XSGDWH�WKH�SUHYLRXVO\�DGRSWHG������.HQWXFN\�%XLOGLQJ�&RGH�DQG������.HQWXFN\�5HVL�
GHQWLDO�&RGH� �  /LQNV�WR�WKH�SURSRVHG�.HQWXFN\�VSHFLILF DPHQGPHQWV�DUH�EHORZ�� 

ŚƩƉ͗ͬͬĚŚďĐ͘ŬǇ͘ŐŽǀͬWĂŐĞƐͬĚĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆ� 
ŚƩƉ͗ͬͬĚŚďĐ͘ŬǇ͘ŐŽǀͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬ�ŽĚĞƐйϮϬ�ƵƌƌĞŶƚůǇйϮϬ�ĚŽƉĞĚйϮϬďǇйϮϬ<ĞŶƚƵĐŬǇ͘ƉĚĨ 

 
�&2'(6�&855(17/<�$'237('�%<�.(178&.<� 

· ϮϬϭϴ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�;�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞͿ� 

· ϮϬϭϴ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŽĚĞ�;�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŽĚĞͿ� 

· ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŽĚĞ� 

· ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�;EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�<��Ϳ� 

· ϮϬϭϮ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽĚĞ�;ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶůǇͿ� 

· ϮϬϬϵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽĚĞ�;ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶůǇ-�ƐĞĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝŶ�/���Ϳ� 

· ϮϬϬϵ�/��ͬ�E^/��ϭϭϳ͘ϭ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�hƐĂďůĞ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

· <ĞŶƚƵĐŬǇ�^ƚĂƚĞ�WůƵŵďŝŶŐ�>Ăǁ͕�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Θ��ŽĚĞ�;ϴϭϱ�<�Z��ŚĂƉƚĞƌ�ϮϬͿ� 

· ^ƚĂƚĞ��ŽŝůĞƌ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;<Z^�Ϯϯϲ͕�ϴϭϱ�<�Z�ϭϱͿ� 

· ϮϬϭϯ�E&W��ϭϯ�-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ� 

· ϮϬϭϯ�E&W��ϭϯ��-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�KŶĞ-ĂŶĚ�dǁŽ-&ĂŵŝůǇ��ǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�,ŽŵĞƐ� 

· ϮϬϭϯ�E&W��ϭϯZ�–�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŬůĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ�hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŽƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�,ĞŝŐŚƚ� 

· ϮϬϭϯ�E&W��ϭϰ�–�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂŶĚƉŝƉĞ�ĂŶĚ�,ŽƐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ� 

· ϮϬϭϮ�E&W��ϱϰ�-�EĂƟŽŶĂů�&ƵĞů�'ĂƐ��ŽĚĞ� 

· ϮϬϭϳ�E&W��ϳϬ�-�EĂƟŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ�;ĞīĞĐƟǀĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϰͿ� 

· ϮϬϭϯ�E&W��ϳϮ�-�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ůĂƌŵ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂůŝŶŐ��ŽĚĞ� 

· ϮϬϭϮ�E&W��ϭϬϭ�-�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�;,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐͿ� 

· ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǆŝƐƟŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ� 

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ� 

<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϯϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�<���ĂŶĚ�/��͘� 

͘͘͘ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙ 

<�Edh�<z��&&��d/s���K��^ 

WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϳ����������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ 



tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘- dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ƵďĂŝ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌŬƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ůĂƌŐĞƌ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌͲ
ŬĞƚƉůĂĐĞ͘ 
dŚĞ��ƵďĂŝ�ŽĸĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ůŽĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
͞dŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�
ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͕͟�ƐĂŝĚ�:ƵĚǇ��ĂŬƌĞƐŬŝ͕�ƚŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ůŽďĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�͞dŚĞ��ƵďĂŝ�ŽĸĐĞ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘͟ 
dŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�ϮϬϭϵ�͞�ŝƐĐŽǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚͲ
ĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚƌĂĚĞ͕�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ƌĞͲ
ŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 
͞^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞�ŝƐĐŽǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ͟�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�dƌĂĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕͟�ƐĂŝĚ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
KĸĐĞƌ��ŽŵŝŶŝĐ�^ŝŵƐ͕���K͘�͞tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ƌĞŐŝŽŶ͘͟ 
͞dŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŝƐĐŽǀĞƌ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�Ă�ƚƌĞͲ
ŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕͟�ƐĂŝĚ�dŚŽŵĂƐ��ƌƵŶƐ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽƵŶͲ
ƐĞůŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŵďĂƐƐǇ�ŝŶ��ďƵ��ŚĂďŝ͘ �͞tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ƵďĂŝ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘-h���ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘͟ 
dŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŐůŽďĂů�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕��ƌĂďŝĐ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŐůŽďĂů�ĂƵͲ
ĚŝĞŶĐĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 
sŝƐŝƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬŐůŽďĂů͘ŝĐĐƐĂĨĞ͘ŽƌŐͬ ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ͘ 

EĞǁ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂƉƚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�–�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚŽƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞ��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�<t^D͕�Ă�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĂŐĞŶĐǇ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͘�
<t^D�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƌͲ
ǀĞǇ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵΖƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�dŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ƌŽĐŚƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
�ǆĂŵƉůĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ĐŚĂƉƚĞƌƐŝĐĐ͘ǁƉĞŶŐŝŶĞ͘ĐŽŵ� 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƟŶŐ�<ĂƌůĂ�,ŝŐŐƐ�Ăƚ�ŬŚŝŐŐƐΛŝĐĐƐĂĨĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϭ-ϴϴϴ-/��-
^�&��ǆϱϮϲϴ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͘ 

'Žƚ�WƵůƐĞ͍�/Ŷ��ƉŝƐŽĚĞ�ϮϮ͕��ĂŵĞ�:ƵĚŝƚŚ�,ĂĐŬŝƩ�ĚŝƐĐƵƐƐͲ
ĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�'ƌĞŶĨĞůů�dŽǁĞƌ�ĮƌĞ 
�ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ůŽďĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ :ƵĚǇ�
�ĂŬƌĞƐŬŝ ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌůĚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌ �ĂŵĞ�:ƵĚŝƚŚ�,ĂĐŬŝƩ ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�'ƌĞŶĨĞůů�dŽǁĞƌ�
ĮƌĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�,ĂĐŬŝƩ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�h<�ZĞŐƵͲ
ůĂƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵ͘��ŽƉǇ�ƚŚĞ�ůĞŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬŝĐĐƉƵůƐĞƉŽĚĐĂƐƚ͘ůŝďƐǇŶ͘ĐŽŵͬĞƉŝƐŽĚĞ-ϮϮ-ƚŚĞ-ƵŬ-
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ-ƐǇƐƚĞŵ-ƚŚĞ-ŚĂĐŬŝƩ-ƌĞƉŽƌƚ 

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϳ����������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ 


